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Milli Egitim kurumunun giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, faaliyetleri yonetmek, tutarl
stratejileri ve vizyonu olusturmak, gerekli eylemleri tasarlamak, yenilikleri izleyerek islevleri
diizenlemek biz kamu yoneticilerinin ylikiimliiliigiindedir. Bu ytlikiimliiliikleri yerine getirmek igin
gereken hiyerarsik yetki ve finansman olanaklari, stratejik plan rehberliginde en dogru sekilde
kullanilir. Stratejik plan; gelecege yonelik diisiinmeyi tesvik ederek, mevcut gereksinimleri ortaya
koyar, en uygun kalkinma stratejilerini belirler, ¢evresel degisimleri dnceden gorebilmeyi saglar.
Bu baglamda dogru sekilde yapilacak bir stratejik plan; kurumun ve kurumun sundugu
hizmetlerin kalite standartlarini arttiracaktir.

Stratejik planlama kesinlikle iyi bir ekip ¢alismasinin sonucudur. Ekibin tiim bireylerinin

deneyimleri, gortisleri, bakis agilar1 bu siirece katki saglar ve bunun yani sira kurumun ortak
zekasini gelistirir, zenginlestirir.

Buharkent Ilgesinin egitime verdigi onemi, egitim projeleriyle ve hayirseverlerimizin
egitime verdikleri destekleriyle hepimiz gérmekteyiz. Bu sebeple, Buharkent Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii, tizerine aldigi sorumlulugun bilincinde olarak Oniimiizdeki bes yillik gelisimini
planlamis ve kamuoyuyla paylagsmustir.

[lgemizde bulunan egitim kurumlarinin basariya ulagsmalar1 igin belli bir plan gergevesinde
caligmalar yapilmasi gerekliliginin bilincinde olarak, gelisen ve degisen gilinlimiiz teknolojisinden
de destek alarak, belirledigimiz hedefler dogrultusunda Buharkent il¢esinin egitim &gretim
kalitesini en iist seviyeye ¢ikarmak en biiyiilk amacimizdir. Planimizin gergeklesmesini; siiregleri
1yl yonetmemiz, misyonumuz ve vizyonumuz g¢ercevesinde izleme, degerlendirme calismalarini
siirekli takip etmemizle miimkiin olacaktir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize bagl tiim kurum ve
birimlerin ayn1 hassasiyet icinde is ve islemlerini 6zveriyle yiiriiteceklerine inancim sonsuzdur.
[lgemizin 5 yillik egitim stratejisinin gelistirilmeye calisilacagi bu planlamanin ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz igin hayirli olmasimi temenni ediyorum. Koymus oldugumuz hedefe ulasmada bize katki
saglayacak herkese tesekkiir ediyorum.
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Glintimiizde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi ve diinyada yasanan hizli degisimlere
hazirlikli olunmasi i¢in stratejik yaklagimlar daha dnemli hale gelmistir. Mitkemmellik ve kalite
beklentisinin her gecen giin arttig1 yurdumuzda vatandasina etkin, verimli ve kaliteli hizmet
gotlirebilmek icin okullarin stratejik yonetim kurallarina uymasi zorunluluk haline gelmistir.
Bu nedenle gelecegin planlanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve kaynak
kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir. Okullarin hizmetlerini planl olarak sunmalari,
politika belirlemeleri, belirlenen politikalar1 uygulamaya gecirmeleri, biitgelendirmeleri,
uygulamayi etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri i¢in stratejik plani arag olarak
benimsenmelidir. Ayrica hesap verilebilirlik ve seffatlik kurumlarimizda kiiltiir haline
gelecektir.

Okulumuzda stratejik plani ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde
izlenecek, hatali sonuglarin 6niine gegilecektir. Egitimde kalite daha da artacak bdylece
“Egitimde kaybedilecek higbir fert yoktur!” anlayisi ile biitiin bireylerimiz verimli ve etkin
egitimden gegerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak yetisecektir. Stratejik plan ve
stratejik yonetim anlayisiyla tiim ¢alisanlarin fikir bazinda ve uygulama alaninda katilimlart,
katkilar1 olacagi i¢in kurum kiiltiirii olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiiri ile
basarilar artacak, ben anlayis1 yerine biz anlayis1 gelisecektir.

Okulumuzun egitim 6gretimdeki basarisinin, uygulamaya konulan Stratejik Plan ile
artarak devam edecegini diisliniiyor; emegi gegen herkese tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans oOlglitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1r Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinm
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Buharkent Zafer Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazirlik programi dogrultusunda Aydm il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Ilce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmigtir. Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz, Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme
toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarimin tamamlanmasinin  ardindan kurumumuzun
stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalart yapilmistir. Bu
kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim
alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT
Analizi” caligmalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmistir. Bu boéliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini
kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Buharkent Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak lizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimeisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye
ile 1 goniillii veli tiye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Zafer Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

Faal. Al ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Geligim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurulus igi
Analiz

Kurumsal
Tarihge

Paydas
Analizi

’

Temalarin
Belirlenmesi

A

iZLEME DEGERLENDIRME

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi




2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce ]

Osmanli doneminde dini egitime doniik bir miifredat programi uygulayan mektebin varlig
bilinmektedir. Bu mektep simdiki Taris Kooperatifi' nin yerlesim alani igerisinde bulunmaktadir.
Daha sonra sehir merkezindeki yikilan Istiklal Ilkokulu’nun bina ve barakalar1 1948 yilinda insa
edilmistir. Ancak artan niifusla birlikte 6grenci niifusunun da ayni oranda artmasi lizerine mevcut
okulun genisleme imkani olmadigindan, 1962 yili yatirnm programinda ikinci bir ilkokul
diisiiniilmistiir. 1962 yilinda simdiki okul binasi ve oyun bahgesinin bulundugu 2531 nolu
parselin istimlaki yapilmis ve ayni yil insaata baslanmustir. Ikinci ilkokul olarak yapilan
okulumuza vatandaslarimiz maddi katkida bulunmuslardir. Traktorlerle tas, kum tasimislardir.
Para yardiminda bulunmuslardir. Okul insaat1 1963 yilinda bitirilmis ve 1963-1964 yilinda
egitim ve dgretime baglamistir. Ug Eyliil ve Zafer mahallelerinde oturanlar Zafer {lkokulu’na
devam etmeye baslamislardir. 1964 yilinda ilerisi diisiiniilerek Okul Md. Riza ORGUT’ iin
girigimleri ile su anda uygulama bahgesi olarak kullanilan 3236 nolu parsel istimlak edilmis ve
okul sinirlarina alinmigtir. Cevreye ornek olmasi igin delikli beton briketten duvar halkin
yardimiyla yapilmistir. Uygulama bahgesinde diizenlemeler yapilmistir. 1970 yilinda mandalina
yetistirme isine girisilmis, list bahgeye basketbol ve voleybol sahalar1 yapilmistir. 2012-2013
egitim ogretim yilinda 4+4+4 sistemine gore kademeli doniisiimde okulumuz ortaokul olmus ve
1. smif kaydi almayip, ilgenin tiim 5. smiflarmin kayd: okulumuza yapilmistir. Boylece
okulumuzda 18 sube olusturulmustur. Okulumuz su anda 3 6zel egitim sinifiyla birlikte toplam
23 subeden olusmaktadir.

Hali hazirda kullanilan okul binamiz ise 2014 yilinda yapilmaya baslanmis ve 2015-2016
ogretim yilinda faaliyete gecmistir. 10 bin metrekare arsa tizerinde 4111 metrekare yer kaplayan
yeni yapilan okul binamizda 32 derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 miidiir odasi, 1 miidiir yardimeisi
odasi, 1 memur odasi, 1 kantin, 1 spor odasi, 1 bilgisayar sinifi, 1 arsiv odasi, 1 adet cok amagh
salon, 1 depo, kazan dairesinden olugmaktadir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Zafer Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarithine kadar 5 yil siireyle
uygulanmigtir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yliz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda c¢evrimigi egitim
yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yliz ylize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, cevrimigi egitime gegilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve Ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu
olmasi1 sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gergeklesmesi icin baska herhangi bir caligma yapmaya gerek kalmamigtir. Salgin
stirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
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sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari, egzersiz caligmalari,
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.

[C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon '
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Migkiler

Okul-Aile Isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarinin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek
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E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PR W

[D. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
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Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Ic Paydas  Dis Paydas

Aydin I1 Milli Egitim Mudiirliigii
Buharkent Kaymakamlig v
Buharkent Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Bagkanligi
Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

El P P e

<22l 2]l 2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKi

PAYDAS ADI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Buharkent Kaymakamlig1 N 5 5 5
Buharkent ilge Milli Egitim Miidiirliigii N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz R 5 5 5
Ogretmenlerimiz R 5 5 5
Ogrencilerimiz R 5 5 5
Velilerimiz R 5 5 5
Personelimiz R 5 5 5
Ilce Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 3 3 3
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar1 N 2 2 2
Ilge Belediye Bagkanligi N 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig1 N 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢calismalar1 kapsaminda; Buharkent Ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger
okul ve kurumlarin yonetici ve Ogretmenleri ile yiiz yiize goriigmeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir. Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun
i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz anket calismasinda, Aydm I1 Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢
Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 49 6grenci, 25 6gretmen ve 45 veli olmak {izere
toplam 119 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE
PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi DEGERLENDiRME
SORUMLUSU

flce MEM Yoéneticileri | Miilakat, Toplantr | So-ateii Gelistirme 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Bgitim Kurumu -y r151c0¢ Strateji Gelistirme | 1 452023-19.05.2023 | S. P. Hazarlama Ekibi
Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Y o6neticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglari

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii
asagidaki ifadelere uygun olarak
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi
ve §uqdug_u_ o_Ianaklar acisindan yeterlilik durumuna gére
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Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri,
kigisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1

Bu kurumda ¢calismay diger kurumlarda ¢alismaya terc
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir
iletigim ve paylagim vardir.

Cahistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip
c¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve
net bir sekilde belirlenmistir.

Calhistigim kurumda goérevimle ilgili caligmalarda
yeterince basarili oldugumu diisiiniiyorum.

Calhistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oéneriler
yeterli dlciide dikkate alinir.

Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin
isledigini diigtiniiyorum.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana
yardimci oldugunu diisiiniiyorum.

Cahstigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calhistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili
paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda ¢alismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Calistigim kurumda aldigim egitimin igsime katki
sundugunu diigiiniiyorum.

Cahstigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik
yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz islerle ugrasiyoru

Cahistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimii igin
kullanilan yontemler yeterlidir.

Cahstigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini,
amagc ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi
goriiyorum.

CGalistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurum
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak igin
normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyoru
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 5. A. Liitfen é6grencisi oldugunuz/é6grencinizin egitim aldigi
kurumun yénetim

0 20 40 60 80
Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelid

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢6z

Okulumuzun dgretmenleri ve yoneticileri yeniliklere ag_
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriylb
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yapb
yeterince acgik ve anlasilir davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle iht'lﬁi

duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarhdirlar.

KATILIYORUM KARARSIZIM
] m KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu;
fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna
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Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje taba

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari,
kantin/kafeterya, kiitiiphane
olanaklar gibi) [ | [ ]

100

100




isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak

Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu;

0 20 40 60
Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir
iletigim ve paylagim vardir. |

|
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda '
saygili ve etkili bir iletigim ve paylagim vardir. |

|

Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir
iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda

80

saygilh ve etkili bir iletigim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip
calismasi yurutebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak |
sorumluluklarimin ne oldugu konusunda
ogretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha
basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yéneticilerimize sundugumuz
oneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil
mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler
odiillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilar ile
sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galigmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim
verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine
getirilimesine katkida bulunurum.

100

Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini
dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin éneri ve uyarilan
sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi
tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel
sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin

farkindayim.
Okuldaki galigmalara katilmada ve iletisim kurmada

toplum bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici
yaklagirim.

Okuldaki ¢calismalardan edindigim bilgi,
beceri ve kazanimlari, okul hayati diginda da
devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara goére tercih edilir bir okul
olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi

Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel

ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii igin
normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen
zaman planlamaSina uyarbm. ¥

sorunlarim gibi goriirim. |
|
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[E. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir B Miidiir Miidiir Yardimeisi
asyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar:
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI

1 Ogrenci Sayist 475
2 | Ogretmen Sayist 35
3 Derslik Sayisi 20
4 Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi 24
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 14

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Tiirkge 7 7 0
2 Matematik 6 8 0
3 Fen Bilimleri 4 4 0
4 Sosyal Bilgiler 4 2 0
5 Ingilizce 4 4 0
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 0 3
7 Biligim Teknolojileri 1 1 0
8 Ozel Egitim 6 0 6
9 Rehberlik 1 1 0
10 Teknoloji Tasarim 1 2 0
11 Gorsel sanatlar 1 1 0
12 Miizik 1 1 0
13 Beden Egitimi 2 2 0

Tablo 8 Yardime1 Personel/Destek Personeli Sayisi

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

. BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE
B (Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmant 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kiitliphane 1 Yeterli
5 Thata Duvan Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 14 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayist 22
Tablet sayisi 0
Internet altyapist Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayist 1
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak

tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR

2027 2028

2024 2025 2026

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 10000 15000 20000 | 25000 | 30000 100000
Diger (Ulusal ve Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlan vb.)

TOPLAM 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 30000 100000
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[F. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize goriismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri
kayitlar, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

iC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o il ve Illge MEM tarafindan yiiriirliige konan calismalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o {letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarmda ikamet etmesi

e Personelimizin igbirligi igerisinde ¢aligmast

e Kurumsal kiiltlirin gelismis olmast

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Destek odas, kiitiiphane, yemekhane bulunmast

o Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmasi

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarn aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamamasi

o Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin ényargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
¢ekinceleri

e Velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

e Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o flce disinda bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanlis kaygilar

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

o Brans 6gretmeni ihtiyacinin az olmast

o Okulumuzun Aydin-izmir karayoluna yakin olmasi, ulasim kolaylig1

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

e Okul bélgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi

e [Ige belediyesinin egitim faaliyetlerimizi desteklemesi

TEHDITLER

o Velilerimizin ¢ogunlukla vardiyali islerde ¢alismasi, gocuklarina zaman ayiramamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina biitge ayrilamamast

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1

o Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢cin maddi kaynak temininde giiglilk yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

o Jeotermal ¢aligsmalarinin gevresel zararlar

o Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya belirli ilgeleri tercih etmeleri
o Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmasi
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[G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar

GELIiSIiM/ SORUN ALANLARI

TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

o {1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast

o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
saglanmasi

o Miidiirligiimiiz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midiirliigiimiiziin yetkilerini

¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli

olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni

ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1  yaparak  Ogrenci  ve  velilerinin

bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
calismalart yerine “giincelleme” c¢alismalarma yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmm smirlandirilmasi  i¢in  yasal tedbirlerin
alimasi

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

isbirliginde,  yetki

giivende

Stratejik planlarin uygulamaya doniik zorluklar bulunmaktadir.

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

Paydas tiirii fazladir, paydaglarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli
ve ¢ok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmast, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletigim
geligmistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitilmektedir.

Egitim faaliyetlerine velilerin genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarmimn
yiikseltilmesi

Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
teknolojik altyapiya sahip degildir, internet baglant1 hiz1 ¢ok diisiiktiir.
Okulun elektrik altyapisiyla ilgili bir yenileme g¢alismasina ihtiyag
vardir.

e Mevcut hizmet binasinin eksikliklerinin giderilmesi

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi
o Aileler okul-aile birligine az miktarda bagis yapilmaktadir

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast
o Ortaokullara 6denek ayrilmasi
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Sevgi, saygi ve baris ortaminda; sorgulayan, arastiran, esitlik ve adaleti savunan
basarma azmi ve gelecek sorumlulugu ile kendini gelistiren ideallerini
gergeklestirebilecek bireyler
vetistirmektir.

VIZYONUMUZ
Ingériilebilir bir egitim sistemi ile giin gectikce tecriibesinden giic alan
sosyal
acidan eticli, mutlu, basarili bir okul olmaktir

/ TEMEL DEGERLERI'MI'Z\

» Milli manevi degerler
Akilcilik

Cagdashk

Uretkenlik

Evrensel degerler

Frsat esitligi
Demokratik bir ortam
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlhilik

Insan, toplum, bilim ve
cevre duyarliligi

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiin'i/

KVV YV V.V V V V V VY
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAG 1 (A1) (")grencillerin egitim ogretime etkin katihmlanyla donanimh
olarak bir
ust 6grenime gegisi saglanacaktir.
Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis o6grenciler
yetistirilecektir.
Hedef 2.1 (H2.1) :']')igrr:;ci:ilerin bilimsel, kulturel, sanatsal, sportif ve toplum
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
AMAG 3 (A3) (")gurencil_ere mevdeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleriyle c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) ;)ug;:rrll"clilgelre evrensel degerler, saglikl yasam ve cevre bilinci
kazandirilacaktir.

AMAG 4 (A4) Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve
uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultlri gelistirilecektir.
AMAGC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer
verilecekiir.

AMAG 2 (A2)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAG (A1) | Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi

saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Basglang :
Performans Géstergesi | prns op| 1S 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'Zlem | Raporlama
isi (%) Eapi e Sikhigi
(PG) Degeri Siklia
(2023) S
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
iglt?sciﬁ'm . iﬁf;f:r'ﬁ:ze (DY‘{S %20 %4 %5 %6 %7 %8 %9 | 6AY 6 AY
kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme OYK) k“rs'ig;ﬁ %20 %50 %51 | %52 | %53 | %54 | %55 | 6AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari
tamamlama
orani
PG.1.1.3. 20 giin ve uzeri
Ozlrstiz devamsizlik yapan %20 %7 %6 %5 %4 %3 %2 6 AY 6 AY
ogrenci orani
(%)
PG.1.1.4. 20 giin ve Uzeri
6z0rlh devamsizlik yapan %20 %2 %1 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
ogrenci orani
AN
PG L Dl batlits %20 10 12 14 16 18 20 6 AY 6 AY
okunan
kitap sayisi
KOORDINATOR BIRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
1S B_IRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu
BIRIM(LER)
RISKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
Es zamanli yapilan sinavlarda, égrencilerin raporlu, izinli vb. olmasi
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artiriimasi saglanacaktir.
S2 Okul kutiphanesi zenginlestirilecek, o6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
STRATEJILER etkinlikler dizenlenecektir.
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tegvik edilecektir.
S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.
MALIYET TAHMINI 20000
TESPITLER Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.
DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari igin belirli miktarda kaynak gerekmektedir.
DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaclari dogrultusunda belirlenmesi
iHTIYAGLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal sureglerin isletiimesi
Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari icin maddi kaynak temin etme glgligu
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AMAG (A2)

HEDEF (H2.1)

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artinllarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢gok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmisg

ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig! etkinliklere

katilim orani artirilacaktir.
Baslang :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | = 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzlem | Raporlama
Etkisi (%) Degeri e Sikhig
(2023) Is'k"g

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve &égretim
gggft;fnmj:n?;:'?asellelr:u?zreIbﬁ-ar}ztaﬁ%le\{z %25 %100 %100 | %100 | %100 | %100 %100 6 AY 6 AY
katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az %25 %20 %22 %24 %26 %28 %30 6 AY 6 AY
iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti
calismalarina katilan égrenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, %25 %2 %3 %4 %5 %6 %l 6 AY 6 AY
yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt %25 %9 %10 %11 %12 %13 %14 6 AY 6 AY
baghginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

I1$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

iiceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuluip faaliyetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglik
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirlacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk
oyunlari ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER

Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli
dizeyde katilimci saglanamamaktadir.

YirGtulen her galigma “proje” olarak adlandiriimakta, dnyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanli calismalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplarn
kapsamaktadir. Okullarda yiritilen galigmalara benzerligi bulunan ve re’sen ydritilen proje
calismalari tekrar niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje
calismalarina katiimda gonulltligi azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge dizeyinde uygulanan proje tabanli calismalarin ¢odunlugunun “ihtiyag
analizi”

yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

IHTIYAGLAR

Bilimsel, kilttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi
Proje calismasi katilimcilarinin, galismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme
stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi
edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandinlacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe | B2lang! izlem | Raporlama
Performans Goéstergesi (PG) Etkisi (%) (4 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 e Sikhig!
Degeri -
(2023) f‘"‘"g
HEE - Sl e eEngel sERENTE 1R | gy %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY
igil
egitim verilen 6grenci orani
PG.3.1.2 Gevre bilinci, nezaket kurallar | o »g %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY
ile
ilgili egitim verilen 6grenci orani
Fehie WeEben Ll 1 1 %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY
egitim
verilen 6grenci orani
zPoGrbgi:kli Akran zorbaligi ve siber %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6AY | 6AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimliligi artiran unsurlarin fazlahg:

STRATEJILER

S1 Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgi kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iligkin
etkinlikler dizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin cocuk gelisimi alanindaki
bilgi ve

becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI

20000

Ogrencilerin okuma aliskanhi§i kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran
bulunmasi Okuma aligkanhigi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
tutumlarinin tutarli olmamasi

Nezaket kurallari ve gevre bilinci kazandirma surecinde edinilen kazanimlarla

TESPITLER ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken
kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi,
anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk
Saghgi, Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis,
- Cocukta Temel Ihtiyaclar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul
IHTIYAGLAR Cag! Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar igin

Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Doénemi konularda
Bakanlik destekli ve yénlendirmeli yaygin

egitim kurslari dizenlenmelidir.

Egitimleri” ve benzeri

-18-




AMAG (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini geligtirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kultiru gelistirilecektir.
Baslangi .
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | = 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 'zlem | Raporlama
Etkisi (%) Degeri e Sikligi
(2023) f‘"‘"g

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az
1 hizmetigi egitime katilan 6gretmen %20 %90 %91 %92 %93 %94 | %95 6 AY 6 AY
orani
(re’sen duzenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda
proje tabanli galismalardan herhangi %20 %12 %13 %14 %15 %16 %17 6 AY 6 AY
birinde akif
gobrev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katiim orani %20 %90 %91 %402 %93 %95 | %100 | 6AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, istek, %20 15 20 25 30 35 40 6 AY 6 AY
sikayet, gorus,
oneri say!si
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan
editici, %20 %40 %A1 %42 %43 %44 | %45 6 AY 6 AY
bilgilendirici etkinliklere veli katim
orani
(veli toplantilar harig)

KOORDINATOR BIRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

S1 Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki gondlli 6gretmenin katilmasi, egitime
katilacak 6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
yontemlerine bagvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kultiran olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri
gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

20000

Hizmet ici egitim faaliyetleri ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dizenlendigi igin katilimcilarda
isteksizlige
sebep olmaktadir.

IHTIYACLAR Paydas goruglerinin degerlendirilmesi, igbirliginin gelistirilmesi
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AMAG (A5) | E

itim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin nitelidini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslang izlem | R I
Performans Géstergesi (PG) Etkisi I 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | . aporfama
(%) Degeri ; Sikhgi
(2023) Siklig
1
gl Shlal LAl ATITIET %50 2 1 0 0 0 0 | 6AY | 6AY
iyilestirilmesi
gereken fiziki mekan sayisi
E’S:J .2 Okulda dlizenleme yapilan agik %50 > 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri

RISKLER

_'O'denek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanimamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatinm kaynaginin énemli bélimi
oncelikli bolgelere aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bilyik onarima
veya guclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

yeterli

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYAGLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-
maliyet dengesinin saglanmasi

Ongérillmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglari kargilayacabilmek igin merkezi
dlizeyde

egitime ayrilan bltgenin artiriimasi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027

H1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
= H2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
= H3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
= H4.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
= H5.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
TOPLAM 10000 15000 20000 25000 30000 100000

[ E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme caligmalari egitim-68retim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli
Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA

6 Aylik 1 Yilhk

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme

lice MEM'ne
Rapor

lice MEM'ne
. Rapor




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Ayfer KOYUNCU Okul Miidiirii Baskan
2 | Siileyman DOGRUYOL Ogretmen Uye
3 | Samet KARAKAS Ogretmen Uye
4 | Fatma DURMAZ Ogretmen Uye
5 Nihat SANCAK Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Esra Cennet Miidiir Yardimcist Baskan
KALAMAN
2 | Onder YILDIZ Ogretmen Uye
3 | Giilgin SARI Ogretmen Uye
4 Senay KEMANECI Ogretmen Uye
5 Hilal UYSAL Veli Uye
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